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Reforma tributaria

O que muda na sua empresa, explicado sem jargao, com
exemplo numérico e o artigo da lei em cada afirmacao.
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Material informativo elaborado pela Voga Servicos Contabeis com base na Lei Complementar n° 214, de 16
de janeiro de 2025, e na Lei Complementar n° 227, de 13 de janeiro de 2026. Edico de agosto de 2026.
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TI, REFORMA TRIBUTARIA SOBRE O CONSUMO

TIndo ganhouredugdo. E, comfolha alta, a conta sobe.

O que decide o resultado de cada empresa ndo é a aliquota, é a proporcdo entre folha e insumo

com nota.

EM UMA FRASE

Duas empresas de Tldo mesmo porte podemterresultados
opostos

Software, SaaS, desenvolvimento e suporte ndo estdo entre as atividades reduzidas do art. 127
nem nas listas do art. 128. A aliquota é cheia. Em compensacéo, nuvem, licenca, hardware,
aluguel e marketing passam a gerar crédito. Quem tem custo em gente sente. Quem tem custo em

infraestrutura se defende.

Alista do art. 127, que reduz 30%, ndo inclui analista de sistemas nem desenvolvedor, e ainda
exige fiscalizagdo por conselho profissional. Enquadramento forcado ai é passivo com data

marcada.

0 MOTIVO

O setor ficouno regime regular, e isso temumprec¢o

Os regimes diferenciados do Titulo IVnao contemplam desenvolvimento de software,

licenciamento, SaaS nem infraestrutura de TI em geral.

O art. 142, inciso II, reduz em 60% servicos de seguranca da informacéo e cibernética relacionados

no Anexo XI, e exige sécio brasileiro com no minimo 20% do capital social.

Cuidado com a leitura facil. Hoje a empresa paga ISS mais PIS e Cofins e ndo credita quase nada. A

aliquota nova é bem maior, e o crédito s6 compensa se houver compra com nota em volume.

0 TEXTO, SEM INTERMEDIARIO

Aregrade Tlé aregra geral, comuma excegdo

“Ficam reduzidas em 60% as aliquotas do IBS e da CBS sobre: [..] I, fornecimento de servigos de
seguranca da informacédo e segurancga cibernética desenvolvidos por sociedade que tenha sécio
brasileiro com o minimo de 20% do seu capital social, relacionados no Anexo XI.” L.C n° 214/2025,
art. 142, inciso II, com a redacdo da LC n°® 227/2026

“Saoimunes ao IBS e a CBS as exportacoes de bens e de servigos para o exterior [..] asseguradas
ao exportador a apropriacgdo e a utilizagdo dos créditos relativos as operacdes nas quais seja
adquirente.” LC n°® 214/2025, art. 79
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A segunda citacdo muda a conta de quem fatura em moeda estrangeira. Servico prestado a
residente ou domiciliado no exterior, com consumo no exterior, é exportacio, sem débito e com

crédito preservado, art. 80.

O DETALHE QUE QUASE NINGUEM CONFERE

O que a lei chama de exportagédo de servigo

“Para fins do disposto no art. 79 desta Lei Complementar, considera-se exportacdo de servico ou
de bemimaterial, inclusive direitos, o fornecimento para residente ou domiciliado no exterior e
consumo no exterior.” LC n° 214/2025, art. 80, caput

Para software house que atende cliente fora do Brasil, esse dispositivo é mais relevante do que
qualquer discussdo de aliquota. Sem débito na saida e com crédito mantido na entrada, a

tendéncia é saldo credor a ressarcir.
TRES PERFIS, TRES RESULTADOS

O mesmo setor, com contas completamente diferentes

Consultoria e alocagdo de equipe, com custo majoritdrio em CLT. Sente o aumento inteiro, porque

salario ndo gera crédito.

SaaS com nuvem, licencas e hardware relevantes. Credita bastante e pode terminar préximo da

carga atual.

Receita de cliente no exterior, sem débito e com crédito preservado, art. 79 e art. 51,§ 2°, . Eo

perfil mais favorecido.

A MUDANCA PRINCIPAL

Vocé passa a pagar sobre o que vende menos o que compra
comnota

Hoje 0 ISS incide sobre a receita e ponto final. A empresa contrata nuvem, licenca, ferramenta e

servico, e nada disso abate imposto sobre consumo. No sistema novo, tudo isso vira crédito.
Imposto sobre a receita, sem desconto. A estrutura de custo ndo muda a conta do imposto.
Imposto sobre a receita, menos o crédito das compras. A estrutura de custo passa a decidir tudo.

Aqui esté o ponto do setor. Numa empresa em que a folha responde por dois tercos do custo, o

crédito ndo alcanca a aliquota nova, e o aumento é real.
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ONDE A EMPRESA ENCONTRA CREDITO

Compra comnota de empresa vira desconto. Salario néo.

0 QUE NAO GERA CREDITO

Alistafechada do art. 57 pega mais gente do que parece

A regra que separa as duas colunas: uso ou consumo pessoal néo gera crédito, art. 57, e o crédito
volta quando o item é usado preponderantemente na atividade, § 3°. Equipamento entregue a

socio sem vinculacéo a atividade é o caso mais comum.
CREDITO QUE VOCE JA TINHA E PRECISA DEVOLVER

Equipamento furtado obriga a estornar o crédito ja tomado

“Oadquirente devera estornar o crédito apropriado caso o bem adquirido venha a perecer,

deteriorar-se ou ser objeto de roubo, furto ou extravio.” LC n° 214/2025, art. 47, § 6°

Furto do bem adquirido. Estorna o crédito apropriado, proporcionalmente a vida util que faltava.
Deterioracao. Mesmo tratamento, na competéncia em que a perda ocorre.

Extravio. O art. 47, § 6°, alcanca a hipdtese, e o controle patrimonial passa a ter efeito fiscal.

Isso muda o valor do controle de ativos. Numa empresa que renova parque de maquinas com

frequéncia, inventario deixa de ser burocracia e vira apuracao.

0 EXEMPLO DESTA APRESENTACAO

Uma software house de verdade, com niimeros de uma
competéncia

ITEM VALOR

Faturamento por més R$ 300.000,00
Compras com nota, nuvem, licenca e estrutura R$ 75.000,00
Compra com nota sobre a receita 25%
Folha de pagamento por més R$ 160.000,00

Desenvolvimento sob demanda e produto préprio em SaaS, com equipe majoritariamente CLT e

cliente nacional.
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Num setor sem reducéo, o que decide a conta é a proporc¢ao entre folha, que nédo credita, e compra

com nota, que credita.
0S DOIS SISTEMAS, LADO A LADO

O que a empresa paga hoje e o que vai pagarem 2033

Trés tributos, trés apuragoes, e nenhum crédito sobre nuvem e licenca.
Um tributo s, uma apuracédo, e a compra passando a descontar imposto.

Este é um setor em que a conta sobe. A aliquota vai de 5,65% efetivos para 28%, e a compra com

nota de 25% da receita devolve apenas parte disso. O que falta é exatamente a folha.
0 RESULTADO, ANO A ANO

Comdois terg¢os do custo emfolha, o aumento é estrutural

Como se chega nesses numeros. Em 2027 a CBS entra com débito de R$ 27.900,00 e crédito de R$
6.975,00, o IBS de teste custa R$ 300,00 e o tributo remanescente soma R$ 6.000,00. Em 2033 o débito
é de R$ 84.000,00 e o crédito de R$ 21.000,00. De hoje para 2033 a conta sobe 272%.

0O OUTRO LADO DA CONTA

O aumento é realno seu caixa, e nominal na cadeia

Praticamente todo cliente de TI é pessoa juridica no regime regular, e credita o que vocé destacar.
Isso ndo faz o aumento desaparecer, mas muda quem o suporta e abre espacgo de negociacdo que

outros setores nao tém.

A empresa absorve a diferenca inteira. Sobre a receita de R$ 300.000, a conta sai de R$ 16.950 para

R$ 63.000 por més, e a margem paga por isso.

O cliente contribuinte credita os 28% destacados, entdo o custo real dele ndo sobe na mesma

proporcao. O reajuste necessario é menor do que a diferenca bruta sugere.

Isso ndo vale para todo cliente. Consumidor final, 6rgdo ptublico em parte das contratacdes e
empresa do Simples sem opcao pelo regime regular ndo creditam. Classifique a carteira antes de

decidir a politica de preco, porque o reajuste sustentavel é diferente para cada grupo.

A ARMADILHA DE 2027

Em 2027 a conta ja sobe, e em 2033 sobe de novo

PIS e Cofins sdo extintos e a CBS entra no lugar, jA com o crédito das compras.

O ISS segue vigente até 2032, o que faz a empresa pagar CBS e ISS ao mesmo tempo.
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Diferente do comércio, aqui ndo ha alivio inicial. A CBS entra cheia sobre um setor que credita

pouco.

Contrato plurianual de licenca ou suporte assinado hoje para 2027 e 2028 atravessa exatamente

essa entrada. Sem clausula sobre mudanca de tributo, quem absorve é a empresa.

ALERTA DE FLUXO DE CAIXA

O imposto deixa de passar pelo caixa da empresa

Com o split payment, IBS e CBS sao recolhidos na liquidacéo financeira da fatura.

Contrato mensal recebe em 30 dias, e a folha é paga no quinto dia util. Quem financiava esse

descasamento com o imposto a recolher perde essa fonte.

A partir de 2027, por fases, comecando pelas operagdes entre empresas, que € praticamente todo o

faturamento do setor.

Num setor que ja sente a conta subir, o caixa aperta primeiro. Vale refazer o saldo dos ultimos

doze meses sem o imposto transitando pela conta.

A DECISAO QUE MAIS MEXE NO RESULTADO

A estrutura de custo viroudecisdo tributaria

A mesma hora contratada de pessoa juridica no regime regular devolve crédito. Contratada como

CLT ou como pessoa fisica, ndo devolve nada.

Receita de cliente no exterior ndo tem débito e mantém o crédito. Separar essa receita é a

primeira coisa a fazer.

Vendendo para empresa que apura tudo, transferir crédito limitado passa a ter preco na

negociacao.

A decisdo sobre desenho de equipe tem efeito trabalhista, previdenciario e agora também

tributario. Ela precisa ser tomada com o juridico, e ndo s6 pela conta do crédito.

A NOTA E O RECIBO DO CREDITO

Semdestaque no documento, o crédito simplesmente néo
existe

“A apropriacdo dos créditos [..] estd condicionada a comprovacdo da operagdo por meio de
documento fiscal eletronico idoneo [...] Os valores dos créditos corresponderao aos valores dos
débitos que tenham sido destacados no documento fiscal de aquisicédo e extintos.” LC n° 214/2025,
art.47,§1°,11, e § 2°,1
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Ferramenta e nuvem pagas em nome pessoal, sem nota para o CNPJ, ndo devolvem nada.

A importacdo de servico tem regra propria de incidéncia e de crédito, e precisa ser tratada a
parte.

O crédito transferido fica limitado a parcela do DAS, salvo opcdo pela apuragdo no regime regular.

Cada R$ 1.000 comprados com nota na aliquota cheia viram R$ 280 de crédito. Assinatura paga no

cartao pessoal, pelo mesmo valor, vira zero.

0 QUE MUDA NA SUA CONCORRENCIA

Quem compra de vocé passa a comparar mais do que o seu
preco

Praticamente todo cliente de TI é empresa, e a maior parte apura no regime regular. Isso torna o

crédito transferido um argumento comercial direto, e ndo um detalhe contabil.

Preco de R$ 10.000 na proposta, com destaque pela aliquota cheia. O cliente credita e o custo real
dele cai.

Mesmo preco de R$ 10.000, com crédito limitado a parcela do DAS. O custo real dele sobe.

A diferenca ndo aparece na proposta, aparece na apuracao do cliente, depois. Em TI, onde a

comparacao de fornecedores é agressiva, esse ponto entra rapido na mesa.

CENARIOS, O QUE JOGA A FAVOR

Cinco coisas que trabalham para a empresa

Infraestrutura, ferramenta e hardware passam a descontar imposto.

Art. 79 e art. 51, § 2°, I, para receita de cliente no exterior.

Desenvolvedor PJ, design, marketing e juridico entram no crédito.

Art. 142, inciso II, para os itens do Anexo XI, cumprido o requisito societario.

O tributo destacado vira crédito do cliente, o que muda a comparacdo com fornecedor do Simples.

CENARIOS, 0 QUE EXIGE ATENGAO

Cinco pontos a vigiar, e o primeiro € o mais caro

Salario ndo gera crédito, e em TI ele costuma ser dois tergos do custo.

Alista exige profissdo regulamentada e conselho profissional, requisitos que a maior parte do
setor ndo preenche.
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Licenca e suporte assinados hoje atravessam a entrada da CBS sem cldusula de reajuste

tributario.
Assinatura e ferramenta sem nota para o CNPJ viram custo cheio.
Vendendo a empresa que apura tudo, o crédito limitado passa a custar competitividade.
CHECKLIST DE ACOES PRATICAS
[ 4
O que fazer, emque ordem, e até quando

NOVIDADE PARA 0S CLIENTES VOGA

A reforma vai exigir a sua nota certinha. A Voga devolve
essa hota como decisdo.

O mesmo arquivo que hoje serve sé para o fisco passa a responder o que sustenta o seu negécio e o

que esta comendo a sua margem. Sem sistema novo, sem digitacdo, sem mudar a sua rotina.

As notas que a reforma vai cobrar com ainda mais rigor. Nada muda na sua rotina, nada de

sistema novo.
Cada venda e cada compra, item por item, dia por dia, sem vocé digitar uma planilha sequer.

O que mais vende e o que s6 ocupa lugar, o dia e o horario que rendem, o que sai junto na mesma

nota, quanto foi de desconto e qual fornecedor subiu o preco. Com o que fazer no més seguinte.
ACOMPANHE A GENTE

Areforma néo para em 2026, e a gente tambémndéio

No nosso Instagram publicamos as novidades de tudo o que muda, sempre com a fonte oficial no
rodapé de cada publicacdo: lei, decreto, instrucdo normativa e ato do Comité Gestor. Nada de

boato, nada de ntimero solto.

PROXIMO PASSO

Simule a sua empresa coma sua estrutura de custo

Duas empresas de TI do mesmo porte podem ter resultados opostos na reforma. O que separa uma

da outra é a proporcao entre folha e insumo tributavel.
Folha, infraestrutura, licencas e servicos tomados.
Cliente contribuinte, consumidor final e cliente no exterior.

A gente roda os dois regimes com os seus numeros e devolve a comparacao.
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Para calcularcom

Este guia mostra a regra. A conta da sua empresa depende do que
vocé fatura, de quem sao os seus clientes e de quanto vocé compra

com nota. A Voga faz essa analise caso a caso.

NO INSTAGRAM NO SITE
@vogaservicoscontabeis www.vogasc.com.br
TELEFONES

613964-0691e3039-2844

Este material tem carater informativo e ndo substitui a analise individual de cada caso concreto. As referéncias

legais correspondem ao texto vigente na data de elaboracéo.
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